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³A¹A ·°GHE¸J B EK±³AEK ° ³K ADEJBGLEH °º ³J DBKE? BA B¸K±L º¸J³K³°L CGL FACCK¸¿J³°L
¸K¿°±J AE@G´²K³°LW ÇGL ½EA¹A F¸ADEA FAGA¿°EK ·°GHE¸ ³J FAG@? CGL º¸J³K³°L G°¾KBA¶
DEA¸A³A¶ B³°IW
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IJEK±³L´µK¹A DBJ¸A²³A¹A ·°GHE¸J AE ¹¸LI° ° DBJ¸A²³¼º À¸¼I¹p Ì°DE°EH °º ³?¿³A ±L¹@A¶
DJG·KE@A¶` °G° E¸LFA²@A¶` D±A²K³³A¶ ±L¹@°± ±A´µ°± D¸KCDEBA± °G° DF°¸EA±W »JF¸Kd
µJKEDL °DFAGHIABJEH D°GH³¼K ¸JDEBA¸°EKG°` @J@` ³JF¸°±K¸` J¾KEA³W Í°GHE¸ Z[\]^_
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ÄDEJBHEK B°³E¼ q[r B AEBK¸DE°K ³J ±KºJ³°I±K @¸KFGK³°L q]rW
ÄDEJBHEK ±KºJ³°I± ¹AGAB³A¹A @¸KFGK³°L q]r B ±JD@? qmr` @J@ FA@JIJ³A ³J ¸°DW e ° F¸Ad
EAG@³°EK B°³E¼ q[r B F¸L±A?¹AGH³¼K AEBK¸DE°L B ±JD@KW
Æ F¸JBA¶ DEA¸A³¼ ±K¿C? B°³EA± qÎr ° ±JD@A¶ qmr BDEJBHEK FGJDE°³? CGL ¸K¹?G°¸Ad
BJ³°L ³J@GA³J qZr EJ@°± AÀ¸JIA±` ²EAÀ¼ ÅE¼¸K@ IJ@¸KF°GDL B AC³A± °I E¸Kº F¸KCd
³JI³J²K³³¼º CGL ½EA¹A AEBK¸DE°¶ B ±JD@KWÇGL AFE°±JGH³A¹A @A±·A¸EJ B¼ÀK¸°EK
FACºACLµKK AEBK¸DE°KW
Á¸°@¸?E°EK ÅJ¶À¼ qÆr ³J B°³E¼ qÎrW Á¸K¿CK ²K± A@A³²JEKGH³A IJEL³?EH °º` AE¸K¹?d
G°¸?¶EK ¸JDDEAL³°K AE ±JD@° ° ·°GHE¸J CA ¹GJI ° G°¾J` °DFAGHI?L @BJC¸JE³¼K AEd
BK¸DE°L` FAIBAGL´µ°K ¹AGAB³A±? ±KºJ³°I±? FK¸K±KµJEHDL BFK¸KC ° ³JIJCW
ÊE¸K¹?G°¸?¶EK @¸KFK¿³¼¶ ±KºJ³°I± q]r B DAAEBKEDEB°° D ¸JI±K¸A± ¹AGAB¼ F¸° FAd
±Aµ° IJC³K¹A ¸AG°@J q^rW ËJ¿±°EK ³J @AGKD°@AW ÉCK¸¿°BJ¶EK K¹A B ³J¿JEA± FAGA¿Kd
³°° BA B¸K±L ¸K¹?G°¸AB@°W ÇADE°¹³?B ³KAÀºAC°±A¹A FAGA¿K³°L` AEF?DE°EK @AGKD°@A` °
@¸KFK¿³¼¶ ±KºJ³°I± À?CKE IJ·°@D°¸ABJ³ B ?DEJ³ABGK³³A± FAGA¿K³°°W
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CAG¿K³ À¼EH IJµ°µK³ @J@ D B³KÅ³K¶` EJ@ ° D B³?E¸K³³K¶ DEA¸A³¼ F¸AI¸J²³A¶ FGK³@A¶
qFAG°@J¸ÀA³JE³¼K °G° h_cwr` @AEA¸?´ ±A¿³A ²°DE°EH EAGH@A ±L¹@A¶ DJG·KE@A¶ °G° E¸Ld
FA²@A¶W ÈDG° IJµ°E³JL FGK³@J FAB¸K¿CK³J` KK ³KAÀºAC°±A ³K±KCGK³³A IJ±K³°EH ³ABA¶W
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ÏJ¸J³E°¶³¼¶ D¸A@ ³J °ICKG°L Z[\]^_ DADEJBGLKE E¸° ¹ACJW ËKDAÀG´CK³°K ³JDEALµK¶
°³DE¸?@¾°° F¸°BAC°E @ FAEK¸K ¹J¸J³E°°W Z[\]^_ ³K ³KDKE AEBKEDEBK³³ADE° IJ @J@°KdG°d
ÀA F¸AÀGK±¼` @AEA¸¼K ±A¹?E BAI³°@³?EH F¸° G´ÀA± F¸°±K³K³°°` @¸A±K DBJ¸@°W
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ÄDEJBHEK B°³E¼ q[r B AEBK¸DE°L B X42217 \++4 q^rW
ÄDEJBHEK X42217 \++4 q^r B @A¸F?D ±J@D° qmr` @J@ FA@JIJ³A ³J ¸°D?³@K e` ° F¸AEAG@³°EK
B°³E¼ q[r B F¸L±A?¹AGH³¼K AEBK¸DE°L B ±JD@KW
ÄDEJBHEK FGJDE°³? CGL ¸K¹?G°¸ABJ³°L ³J@GA³J qZr D F¸JBA¶ DEA¸A³¼ ±K¿C? X42217 5++4
q^r ° @A¸F?DA± ±JD@° qmrW ÉÀKC°EKDH` ²EA ÅE¼¸K@ IJ@¸KF°GDL B AC³A± °I ²KE¼¸Kº AEBK¸d
DE°¶ B FGJDE°³K CGL ¸K¹?G°¸ABJ³°L ³J@GA³JW ÇGL ±J@D°±JGH³A¹A @A±·A¸EJ B¼ÀK¸°EK
FACºACLµKK CGL BJD AEBK¸DE°KW
»J@¸KF°EK ¹J¶@° q]r ° ÅJ¶À¼ qhe` hsr ³J B°³EJº q[rW
ÉDEJ³AB°EK ±JD@? DA X42217 5++4 ³J IJµ°E³¼¶ ÅGK±` @J@ FA@JIJ³A ³J ¸°D?³@K sW ÁAGAd
¿K³°K ?DEJ³ABGK³³A¶ ±JD@° À?CKE IJ·°@D°¸ABJ³A FADGK µKG²@J D F¸JBA¶ ° D GKBA¶ DEAd
¸A³¼W Á¸° ³KAÀºAC°±ADE° AE¸K¹?G°¸?¶EK CG°³?{C°J±KE¸ X42217 \++4 CGL AFE°±JGH³A¹A
°DFAGHIABJ³°L ±JD@°W ÊE¸K¹?G°¸?¶EK ¸JDDEAL³°K AE G°¾J CA DBJ¸A²³A¶ ±JD@° D FA±AµH´
?BKG°²K³°L{?±K³HÅK³°L FK¸KC³K¶ ° IJC³K¶ ²JDE° X42217 \++4 CGL EA¹A` ²EAÀ¼ ³J¶E°
DJ±AK ?CAÀ³AK FAGA¿K³°KW
ÊE¸K¹?G°¸?¶EK @¸KFK¿³¼¶ ±KºJ³°I± IJµ°E³A¹A ÅGK±J q|r B DAAEBKEDEB°° D ¸JI±K¸A±
¹AGAB¼ F¸° FA±Aµ° IJC³K¹A ¸AG°@J qbrW ÇADE°¹³?B ³KAÀºAC°±A¹A FAGA¿K³°L` AEF?DE°EK
@AGKD°@A` ° @¸KFK¿³¼¶ ±KºJ³°I± À?CKE IJ·°@D°¸ABJ³ B ?DEJ³ABGK³³A± FAGA¿K³°°W
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ÁA±KDE°EK B³?E¸K³³´´ IJµ°E³?´ FGK³@? ³J
B³?E¸K³³´´ DEA¸A³? JBEA±JE°²KD@° IJEK±d
³L´µK¹A DBJ¸A²³A¹A ·°GHE¸J` @J@ FA@JIJ³A
³J ¸°D?³@K qeWrW
ÄDEJBHEK DBJ¸A²³¼¶ ·°GHE¸ B AEBK¸DE°K D
B³KÅ³K¶ DEA¸A³¼ @A¸F?DJ ±JD@°W ÄDEJBHEK
·°GHE¸ D³°I? B ³°¿³°¶ IJ¿°± CA µKG²@J
qsW,r` IJEK± BCJB°EK BK¸º³´´ ²JDEH ·°GHE¸J B
BK¸º³°¶ IJ¿°± CA µKG²@J qsWYrW
ÉDEJ³AB°EK ³J¸?¿³?´ IJµ°E³?´ FGK³@? ³J
±KDEA` AÀA¸?CABJ³³AK ²KE¼¸H±L ÀA@AB¼±°
@¸KFGK³°L±°W ÉCK¸¿°BJL IJµ°E³?´ FGK³@?
ÀAGHÅ°± ° D¸KC³°± FJGH¾J±°` ?DEJ³AB°EK KK
B ¸JIÐK±¼ AÀA°º ÀA@AB¼º @¸KFGK³°¶ DA DEAd
¸A³¼ BJÅK¹A ÀAGHÅA¹A FJGH¾JW ÇGL ?CAÀDEBJ
?DEJ³AB@° B @A¸F?DK F¸KC?D±AE¸K³¼ B¼K±@°
CGL ÀAGHÅA¹A FJGH¾J qcW,rW Æ¸KC³°± FJGH¾K±
DA¹³°EK IJµ°E³?´ FGK³@? ° D FA±AµH´
ADEJGH³¼º FJGH¾KB ?DEJ³AB°EK KK B ÀA@AB¼K
¸JIÐK±¼ qcWYrW
ÉDEJ³AB°EK B @A¸F?D ±JD@° ³J¸?¿³?´ @¸¼Åd
@?W ÄDEJBHEK CBJ ³°¿³°º LI¼²@J B DJ±¼K
³°¿³°K AEBK¸DE°L @A¸F?DJ ±JD@° ° BCJB°EK
BK¸º³´´ ²JDEH @¸¼Å@° B @A¸F?D ±JD@° EJ@`
²EAÀ¼ BK¸º³°K LI¼²@° BAÅG° B AEBK¸DE°L CA
?FA¸J qs µKG²@Jr qvWrW
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ÁA±KDE°EK B³?E¸K³³´´ IJµ°E³?´ FGK³@?
³J B³?E¸K³³´´ DEA¸A³? JBEA±JE°²KD@°
IJEK±³L´µK¹A DBJ¸A²³A¹A ·°GHE¸J` @J@
FA@JIJ³A ³J ¸°D?³@K qeWr
Î@@?¸JE³A DGA¿°EK FK²JE³?´ FGJE?
B³KÅ³K¹A ?F¸JBGK³°L IJ ·°GHE¸A± EJ@°±
AÀ¸JIA±` ²EAÀ¼ A³J FA±KDE°GJDH B³?d
E¸° @A¸F?DJ ±JD@° FK¸KC BJ±°W ÄDEJBHEK
·°GHE¸ B DAAEBKEDEB?´µKK AEBK¸DE°KW
ÄDEJBHEK ·°GHE¸ D³°I? B ³°¿³°¶ IJ¿°± CA
µKG²@J qsW,r` IJEK± BCJB°EK BK¸º³´´ ²JDEH
·°GHE¸J B BK¸º³°¶ IJ¿°± CA µKG²@J qsWYrW
ÉDEJ³AB°EK ³J¸?¿³?´ IJµ°E³?´ FGK³@? ³J
±KDEA` AÀA¸?CABJ³³AK ²KE¼¸H±L ÀA@AB¼±°
@¸KFGK³°L±°W ÉCK¸¿°BJL IJµ°E³?´ FGK³@?
ÀAGHÅ°± ° D¸KC³°± FJGH¾J±°` ?DEJ³AB°EK
KK B ¸JIÐK±¼ AÀA°º ÀA@AB¼º @¸KFGK³°¶
DA DEA¸A³¼ BJÅK¹A ÀAGHÅA¹A FJGH¾JW
ÇGL ?CAÀDEBJ ?DEJ³AB@° B @A¸F?DK F¸KCd
?D±AE¸K³¼ B¼K±@° CGL ÀAGHÅA¹A FJGH¾J
qcW,rW Æ¸KC³°± FJGH¾K± DA¹³°EK IJµ°E³?´
FGK³@? ° D FA±AµH´ ADEJGH³¼º FJGH¾KB
?DEJ³AB°EK KK B ÀA@AB¼K ¸JIÐK±¼ qcWYrW
ÉDEJ³AB°EK B @A¸F?D ±JD@° ³J¸?¿³?´
@¸¼Å@?W ÄDEJBHEK CBJ ³°¿³°º LI¼²@J B
DJ±¼K ³°¿³°K AEBK¸DE°L @A¸F?DJ ±JD@° °
BCJB°EK BK¸º³´´ ²JDEH @¸¼Å@° B @A¸F?D
±JD@° EJ@` ²EAÀ¼ BK¸º³°K LI¼²@° BAÅG° B
AEBK¸DE°L CA ?FA¸J qs µKG²@Jr qvWrW
ÄDEJBHEK D¸KC³´´ ²JDEH ³J¸?¿³A¹A
@A³E¸AGH³A¹A @A¸F?DJ B FAC¹AEABGK³³AK
CGL ½EA¹A AEBK¸DE°K ³J B³KÅ³K¶ DEA¸A³K
±JD@° qtWrW
ÄDEJBHEK ½GK@E¸A³³?´ ±A³EJ¿³?´ FGJE? D
FAEK³¾°A±KE¸J±° B D¸KC³´´ ²JDEH B³KÅd
³K¹A @A¿?ºJ ?F¸JBGK³°L qjWrW
ËJCJB°EK ³J ½GK@E¸A³³?´ FGJE? ° ?DEJd
³AB°EK v ¸K¹?GLEA¸J ³J FAEK³¾°A±KE¸¼ D
³J¸?¿³A¶ DEA¸A³¼W ÉÀKC°EKDH` ²EA @³AF@°
?DEJ³ABGK³¼ F¸JB°GH³AW ÑA³K²³AK FAd
GA¿K³°K AE±KEA@ ³J ¸K¹?GLEA¸Jº CAG¿³A
DABFJCJEH D AE±KE@J±° ³J @A¸F?DK B³KÅ³°º
½GK±K³EAB ?F¸JBGK³°L q~WrW
ÄDEJBHEK ³J¸?¿³?´ ²JDEH B³KÅ³K¹A @A³d
E¸AGH³A¹A @A¸F?DJ EJ@` ²EAÀ¼ A³J FAG³Ad
DEH´ F¸°GK¹JGJ @ D¸KC³K¶ ²JDE° B³KÅ³K¹A
@A³E¸AGH³A¹A @A¸F?DJ q�WrW
Ä³?E¸K³³´´ ²JDEH ³J¸?¿³A¹A @A³E¸AGH³A¹A
@A¸F?DJ ?DEJ³AB°EK EJ@` ²EAÀ¼ A³J F¸JB°GHd
³A DADE¼@AB¼BJGJDH DA D¸KC³K¶ ²JDEH´
B³KÅ³K¹A @A³E¸AGH³A¹A @A¸F?DJ ° F¸°@¸?E°d
EK KK ²KE¼¸H±L B°³EJ±° qwWrW
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Æ³°±°EK ³J¸?¿³?´ @¸¼Å@?W Æ B³?E¸K³³K¶
DEA¸A³¼ @A¸F?DJ ±JD@° DCB°³HEK BK¸º³°K
LI¼²@° C¸?¹ @ C¸?¹?` ²EA FAIBAG°E AE¾KF°EH
@¸¼Å@? ° DGK¹@J B¼CJB°EH KK qeW,rW »JEK±
FAEL³°EK KK BBK¸º` ²EAÀ¼ B¼EJµ°EH ³°¿³°K
LI¼²@° qeWYrW
ÄAIH±°EK IJµ°E³?´ FGK³@? ÀAGHÅ°± °
D¸KC³°± FJGH¾K± B ±KDEJº B¼DE?FAB BCAGH
B¼K±A@ B @A¸F?DK ±JD@°` F¸KC³JI³J²K³³¼º
CGL ÀAGHÅA¹A FJGH¾JW ÆA¿±°EK FJGH¾J±°
IJµ°E³?´ FGK³@? EJ@` ²EAÀ¼ A³J ³K±³A¹A
DA¹³?GJDH` ° B¼DBAÀAC°EK KK °I ¸JIÐK±AB
@¸KFGK³°¶ qsWrW
ÉDEJ³AB°EK ³AB?´ IJµ°E³?´ FGK³@? ° IJd
@¸A¶EK @¸¼Å@?` @J@ ?@JIJ³A B F?³@EJº c ° v
F¸KC¼C?µK¹A ¸JICKGJW
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ÇGL AÀKDFK²K³°L CADEJEA²³A¹A ?FGAE³K³°L
@¸¼Å@° ° DAAEBKEDEB°L DEJ³CJ¸EJ± ÀKIAFJDd
³ADE° ±JD@J D FACJ²K¶ BAIC?ºJ Zbc [!_ CAG¿³J
À¼EH CAFAG³°EKGH³A AD³JµK³J FJ¸A¶ F¸A@GJd
CA@W Á¸A@GJC@° ?DEJ³JBG°BJ´E ³J CBJ BK¸º³°º
B³?E¸K³³°º LI¼²@J ¸J±¼ BK¸º³K¹A ?F¸JBGK³°LW
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ÆÀA¸@J ±JD@° D FACJ²K¶ BAIC?ºJ Zbc [!_ FACAÀ³J DÀA¸@K` AF°DJ³°K @AEA¸A¶ F¸KCDEJBd
GK³A B ¸JICKGK �ÆÃÊ>ÑÎ ¯ÎÆÑÂ ÏÊÒÊÄËÊÏÊ Ñ>ÈÁÒÈËÂÓ Zbc�W Ñ¸A±K ³K@AEA¸¼º
CAFAG³°EKGH³¼º °³EK¹¸°¸ABJ³³¼º CKEJGK¶ qBAIC?ºABAC` ÅGJ³¹AB¼¶ DAKC°³°EKGH ° BAId
C?ºA¸JDF¸KCKG°EKGH³JL ¸KÅKE@Jr` DÀA¸@? @AEA¸¼º AD?µKDEBGLKE F¸A°IBAC°EKGH` ±JD@J D
FACJ²K¶ BAIC?ºJ Zbc [!_ EJ@¿K AD³JµK³J CK¸¿JEKGK± ÅGJ³¹J q�r` EA¸¾KB¼± ?FGAE³K³°d
K± q�r ° FJ¸A¶ ÅJ¶À q�rW
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±KºJ³°I±J B IJB°D°±ADE° AE E°FJ ?DEJ³AB@° FACJ²° ²°DEA¹A BAIC?ºJW
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ÁAEL³°EK ³°¿³´´ ²JDEH CK¸¿JEKGL EA¸¾KBA¹A ?FGAE³K³°L CGL EA¹A` ²EAÀ¼ B¼DBAÀAC°EH
K¹A °I BAIC?ºABACJ qeWrW
Ä¼DBAÀAC°EK CK¸¿JEKGH EA¸¾KBA¹A ?FGAE³K³°L °I CB?º B³KÅ³°º BK¸º³°º IJ¿°±AB qsWrW
ÁAEL³°EK CK¸¿JEKGH EA¸¾KBA¹A ?FGAE³K³°L °I CB?º B³?E¸K³³°º BK¸º³°º IJ¿°±AB qcWrW
ÄAIH±°EK ³AB¼¶ EA¸¾KBA¶ ?FGAE³°EKGH ° BEAG@³°EK B³?E¸K³³´´ BK¸º³´´ DEA¸A³? CK¸¿Jd
EKGL EA¸¾KBA¹A ?FGAE³K³°L B CBJ BK¸º³°º B³?E¸K³³°º IJ¿°±J qvWrW
ÄEAG@³°EK B³KÅ³´´ BK¸º³´´ ²JDEH CK¸¿JEKGL EA¸¾KBA¹A ?FGAE³K³°L B CBJ B³KÅ³°º
BK¸º³°º IJ¿°±J qtWrW
ÁA±KDE°EK ³°¿³´´ ²JDEH CK¸¿JEKGL EA¸¾KBA¹A ?FGAE³K³°L B F¸A±K¿?EA@ ±K¿C? ±JD@A¶ °
BAIC?ºABACA± qjWrW
ÆAÀK¸°EK ¹AGAB³AK @¸KFGK³°K B DAAEBKEDEB°° D AF°DJ³°K± B ¸JICKGK �ÆÃÊ>ÑÎ ¯ÎÆÑÂ
Zbc Â ÏÊÒÊÄËÊÏÊ Ñ>ÈÁÒÈËÂÓ�W

Ä@¸?E°EK ÅGJ³¹ u[u_ qÅGJ¹ FADEJBGLKEDL D
?DEJ³AB@A¶ FACJ²° ²°DEA¹A BAIC?ºJr` @J@ FA@JIJ³A
³J DºK±KW ÊE¸K¹?G°¸?¶EK CG°³? ÅGJ³¹J ±K¿C?
ÅGJ³¹AB¼± DAKC°³°EKGK± ° CK¸¿JEKGK± ÅGJ³¹J
CGL CADE°¿K³°L ±J@D°±JGH³A¹A @A±·A¸EJW ¯¼
¸K@A±K³C?K± CG°³? stdcf D± CGL EA¹A` ²EAÀ¼ ³K
³JEL¹°BJEH ÅGJ³¹W ÔJ@°± AÀ¸JIA±` BK¸º³LL FKEGL
³K À?CKE DG°Å@A± CG°³³A¶` J ±JD@? ±A¿³A À?CKE
DBAÀAC³A FAC³°±JEHW >K@A±K³C?KEDL AE¸K¹?G°¸Ad
BJEH CG°³? ÅGJ³¹J AE ÅGJ³¹ABA¹A DAKC°³°EKGL CA
?DEJ³AB@° FACJ²° ²°DEA¹A BAIC?ºJ` ²EAÀ¼ ÅGJ³¹
DBAÀAC³A ³JºAC°GDL IJ DF°³A¶ FAGHIABJEKGL ° ³K
À¼G ³JEL³?EW ÁADGK ?DEJ³AB@° B CK¸¿JEKGH ÅGJ³d
¹J AE¸K¹?G°¸?¶EK B¼DAE? ÅGJ³¹J` FAEL³?B ÅGJ³¹
²K¸KI ÅGJ³¹AB¼¶ CK¸¿JEKGH BBK¸º °G° B³°IW
ÔA²³A¶ ¸K¹?G°¸AB@° ·A¸±¼ FKEG° ±A¿³A CADE°²H`
FABA¸J²°BJL ÅGJ³¹ BGKBA °G° BF¸JBAW
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¸ABJ³J AE f`e CA e`f DK@?³C¼W >K@A±K³C?KEDL °DFAGHIABJEH @A¸AE@?´ IJCK¸¿@? F¸° EA²K²³A¶
DBJ¸@K ° CG°³³?´ IJCK¸¿@? F¸° °DFAGHIABJ³°° ÀAGHÅ°º EA@AB ° CG°EKGH³¼º °³EK¸BJGAB
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Ô^ ZTdXW[ PUPd][ØSTT dØ×ZTT ×T aT[ZSW[WT QO UW@
QWSØe UPW Ù^ ZTdXW[ Ù^[c\WTSTT O\SP^O[cS QO
XScZO\ÖTOe PUTRWSPÖTs`Ø \Ø ZcPZO XTOUO[O UW^Z
]T^O aTfPZO XO^ZSW P ÙdXTOQT\P XØZSW^QOSOP
[WdT^TT Ù^ dPU\Ø_ 3P\Ø Ù^\Ø dPT XØZSW^QO
[WdT^Pe SOXOZPÖT XSc\OQWSP XÚ^Ø \O XSc][O@
dP OUZO O[TdT^PZØe Ù^ \Pv \c^ZSPS \PU\P ^W
ZSO]WTO WZT[TvPZØ XO^ZSW UWQPSO_ Ô^PT^ZO QO P
PdX[PUP O\SP^O[O QO XScZO\ÖTOe Ù^QOXØSZPÖT
UZSPZWST[O QO XScZO\ÖTO QO XO Pd]O[O XØSÖT_

(%)(!L71 !().I L/M ($+
! "#$ :;< % E'()4/3'+ .fh144 "#$ 8/ +C4.'31+(' 8/ +'( 431'=(+1f 7'31(/ .23%
14('4 6B )'1B/ D/'4,%4*( <+2'( B,*1 !

3P\Ø PÖT P\NTvTÖTc^PZ dPU\P L/M ÙdXSOW^Ø \W UTUZOdW[ T^ZORSPZ QO P[TdO^ZPSO \W POSe
dPU\P `P aT QcZPZØ Ù^ dcQ UWX[TdO^ZPS \W W^ aWSZW^ QO POS T^ZORSPZe \c^O\ZcS QO aWSZW^ ×T
RST[Ø QO POS_ LP[QOS ^W P\\OXZØ SOUXc^UP]T[TZPZOP XO^ZSW SOvW[ZPZO[O W^OT cXOSPÖTW^T UOS@
`T\O OaO\ZWPZØ QO c P[ZØ XPSZO QO\ÚZ W^ PRO^Z QO UOS`T\O PWZcSTvPZ LP[QOS_ %OSOUXO\ZPSOP
P\OUZcS T^UZSW\ÖTW^T XcPZO QW\O [P P^W[PSOP RPSP^ÖTOT_
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6STO� ^PWQckTd� PZTQ�TPT XOSUjPTZbjTZO �T� T^acSdP\Tk�e jPQ RP[ÝZWdÝZO
PXUTUPWRcZT TS jWc `OTjUdT^RTPW ^PWQcZTU �TPTU aT[ZSPTU_
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q[r 4%+ 4,)5-,# ¡,5/+ -,&Y$+ '),&%7/2#W
è1ã')$2 4+'%74)+ %2-&5),$+%)å qZr 12¡)"ã*2 4&#ã*2 $,%4 ;,%<$+ q[r )% ¡,5/+ -,&Y$+ qmrW è#)$)')"')$2`
',1 /,<, #/2)-ã 7%, &<V)'#&+$, ;)2"+*2 )¡ $%)*å ¡,5/+ -,&Y$+ #'75&�)åW u,#)%)"')$2 $)"',/�
#'75&$�` &<$)'%)","�)� �&/# /,'#)/,5å 4,$+-&/�W
a<$;)%$)"')$2 ;2%<52# qhr ,"$ ;,%<$å q[rW u%)2¡ $)"',/,) *,# &<$;)%$)"1,/)` 4,$,54)"')$2 4+¡,5/æ
4,$+-),&#)& ,$#$&/& "&+ V)5$%+ '),&%7/ã#` ",&1+1,/) 1;) ';,1%,$)"2# '),&%7/2# ¡,5/+ -,&Y$2W
|,5;+# æ%,"-+# q]r 171)# 4%)$,)'+/,# -,5)")& %2-&5),;)/+ %,$&'& q^rW u,#4,&#')$2 %,$&'� )%
#&'1,/) 5,)'7')$2 *æ "&#4,&#$�` 4,#)2'� "+%)/� ,% 4,$+-)� 4,1ã$æ %,$&'� ,$52)#')$2` 4,#)%)"'$,
æ%,"-+# 4,1ã$)# Y&# &<V)'#&+$,W

eW 4,;2)'#5ã5)#

6c�P[dTU bSP jcdX[OjZWckPdPU UW jOT�TPdP TS ^Wc jPjZcU XSPjPTZ� UWSO^jP^�TP kWcUZO[O_
'TPU kWcUZO[OU RP[TdP ÞUTRbZT T� `TOZT^Tß X[PZT^Zckß_
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L/M '(7!4 $+ -$"#4) ,(794) Û+(%,4) )1+$%-$!()
! "#$ ## % "#$ N4/0+ 0+9*-*J46*O4 )B 47)4BA*,*B N4/0B !

GOT ÞUTRTkcZO L/M UW`TST^TdWT UjTSZ� �P[d� jPSZW UW jTOZP RP[`cU ÞSP^RPe `TOZck UZP^QPSZT@
^ÝU RP[`cU ÞSP^RcUe ^PWQckPdPU �)XOOQb 7ccX� gRSOTZPT UWSO^jPdPUh �TOQPU_ 6SP�cdO
PZjSOTXZT QÝdOUÞ Þ ZPTe kcR jTPWSbdÝUe c ZPTX XPZ TS `PS�ZPTe `OS�[ÝU TS ZPSXT^ÝU UjTSTPUT ^Wc
^PWQckPdß UZP^QPSZT^ÝkO RP[`cU ÞSP^RckO_

è#$,$7')$2 ;,%<$&# q[r æ �X42217 \++4� <)21+ q^r '),&%7/2#W
è#$,$7')$2 �X42217 \++4� <)21� q^r æ ¡,5/+ -,&Y$� qmr ',)4 4,%+17$, e 4,;2)'#5ã57*2 )% æ#4,&#')$2
;,%<$&# q[r 4%+ ';,1%,$)"2# '),&%7/2# ¡,5/+ -,&Y$2W
è#$,$7')$2 4,'ã5)/+ %2-&5),;)/+ 1,5æ qZr 12¡)"ã*2 4&#ã*2 $,%4 �X42217 \++4� <)21+ q^r )% ¡,5/+
-,&Y$+ qmrW a<$)'%)"')$2` ',1 "21)125)# ',)¡$)# Yä$å &<V)'#&+$,# ;)2"+*2 )¡ '2$&%)å '),&%7/)å 4,'ã5)d
/+ %2-&5),;)/+ 1,57*2W u,#)%)"')$2 4,$+-),&#)� 4,1ã$æW
["$ ;,%<$å q[r &</,&')$2 $,%4)"2# qhe` hsr )% 4%);2%<')$2 ;2%<52# q]rW
a<1ã')$2 ¡,54� #& �X42217 \++4� <)21& ,"$ ')2$+# -,5;+# æ%,"-+#` ',)4 4,%+17$, s 4,;2)'#5ã57*2W
]2¡)"ã*2 )% ',)%ã*2 4&#ã#2 æ%,"-, $&%) &<#)V)'#&+$)W �2) %2)'),` 4,%2-&5)&+')$2 �X42217 \++4� <)21+
#'2%#/2"æ $,)4` ',1 ¡)# +4$)/,5),) 4%)#)$,)'7$å 4%)2 ¡,5/+W X&%2-&5)&+')$2 ,$#$&/� "&+ ;2)1+ )')
#&;)%)")/+ ¡,5/+ '2)#1,/) �X42217 \++4� <)21+ 4%,45,$)")/� )% #&#),&%)")/� )¡ 4%)2')+ )% -,52`
4,#)%)"')$2 4,$+-),&#)� 4,1ã$æW
N)2$+# -,5;+# æ%,"-+# q|r ,4)/$)# 4%)$,)'+/, -,5)")& %2-&5),;)/+ %,$&'& qbrW u,#4,&#')$2 %,$&'�
)% #&'1,/) 5,)'7')$2 *æ "&#4,&#$�` 4,#)2'� "+%)/� ,% 4,$+-)� 4,1ã$æ %,$&'� ,$52)#')$2` 4,#)%)"'$,
æ%,"-+# 4,1ã$)# Y&# &<V)'#&+$,W

6c�P[dTU bSP jcdX[OjZWckPdPU UW jOT�TPdP TS ^Wc jPjZcU XSPjPTZ� UWSO^jP^�TP kWcUZO[O_
'TPU kWcUZO[OU RP[TdP ÞUTRbZT T� `TOZT^Tß X[PZT^Zckß_
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æ 1& 5,)')'5)&# "7'¡�)+ 4&#ã*2W ®,5/+ -,&Y$+
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5,"-25æ )% ')$,)# 4)%¡$,)# æ#$,$7')$2 ,Y& 5,)')'5)&#
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,4#,&-)"æ 5,"-25æ "7'¡�)& )% ;)1&%)")&+*& 4)%¡$&
æ#$,$7')$2 æ 1& 5,)')'5)&# "7'¡�)+ 4&#ã*2W ®,5/+
-,&Y$+ æ4*+;, #&$2)'), 4,',"',/,) ;)2$+# *ä#å
"7'¡�)&) qcW,rW �)1&%)")&+*& 4)%¡$& #&52"')$2
,4#,&-)"æ 5,"-25æ )% ')$,)# 4)%¡$,)# æ#$,$7')$2
,Y& 5,)')'5)&# ')$+*2 4&#ã*2 qcWYrW
a<1,%7')$2 ¡,5/+ -,&Y$� )¡+%)")& %ã/25)&W
[4,$)"� 1,5æ æ#$,$7')$2 æ 1& ,4,$)")&# ¡,5/+
-,&Y$+ 5,)')'5)&#` + ;)%¡&$)"� 1,5æ æ#4,&#')$2
$,)4` ',1 &<#)V)'#&+$å 1& ;)%¡&$)"),) V)'#,$+%),)
,Y2*+#2 4&#ã#2 qsk 4,#4,&#')$2r qvWrW
è#$,$7')$2 )¡+%)")+ ;,51)'5)+ '+%4&#+ ;)1&%)d
")� *� 1,5æ æ *+ ,"-�` 2#,"�)� )¡+%)"ã*2 ¡,5/+
1,57*2 qtWrW
è#$,$7')$2 252'$%+")"� /)'%+#(U2/� #& 4+$2"d
()+/2$%,)# æ ;)1&%)"� )¡+%)")+ ;,517/+ '+%4&#+
1,5æ qjWrW
X4,&#1,/) 252'$%+")"� 45+'¡$25� )¡ )¡+%ã#
æ#$,$7')$2 v 4+$2"()+/2$%å %,"'2"ã52#W è#$,$7d
')$2 $)"',/,)W u,$)'%)"')$2` ,% -,5)"ã %,"'2"ã5)å
4,1ã$)# ,$)$)"', <7/2# ,"$ )¡+%)")å ;,51)'5)å
'+%4&#+ q~WrW
è#$,$7')$2 )¡+%)"� )¡+%)")+ ;,517/+ '+%4&#+ 1,5æ
$,)4` ',1 ¡) æ#)#$,$7$å ;)1&%)"ã*2 )¡+%)")+ ;,517d
/+ '+%4&#+ 1,57*2 q�WrW
n)"',/,) æ#$,$7')$2 ;)1)"� )¡+%)")+ ;,517/+ '+%d
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9&)/')$2 )¡+%)"æ '+%4&#�W !¡ ;)1)"ã# ¡,5/+ -,&Yd
$+ 4&#ã# æ#4,&#')$2 1& ',)¡�)&# ;)2"� ')$+ 5)"'`
,$V)'#&+')$2 %ã/25æ )% ¡;25"),) )¡#$&/')$2 *æ qeW,r`
$,1, 4,#&')$2 *æ )% )¡5,)#;)"')$2 )¡ 1;)2*å ,4,$)")å
5,)')'5)å qeWYrW
97'¡�)& )% ;)1&%)")& 4)%¡$& #&)/')$2 ,4#,&-)"�
45+'¡$25� 4,52) ¡+"&#W è1&Y+# ¡,5/2 #')%$+# 4)%¡d
$,/#W u,#4,&#')$2 ,4#,&-)"æ 5,"-25æ $)2'` ',1 ¡)#
¡)2' $)2' #&#)52"'$å )% )¡)/')$2 *æ )¡ 5,)')'5)å qsWrW
è#$,$7')$2 ",&*� 45+'¡$25� )% &<1ã')$2 -,&Y$� ',)4
,4%,¡7$, ,"'#$2#")+ #'7%),&# c )% v 4&"'$&+#2W

'P[dc TS UW`TST^Tdc aT[ZSc UWST^jTdc dOZWe
PS]P PXUPWRT^Tß [P^RO[Tß jOTZTdc dOZW W�ZT@
jST^jTZOe jPQ `TUcU QP[bU ZT^jPdPT ÞUTUZPZbZß
Þ UP`c `TOZPU TS PXUPWRcZß ^Wc �`TOUcU XPZO@
jTdc Þ `TQß_ GOT �`TOUP `TU QPS XPZO^jPe jPS@
ZcjTZO XSc\OQáS�e jc[ XSc][OdP T�UTUXS�Ue
jTZW PZ`OkWe �P[dc ^ORP[TdP ^PWQcZT UW`T@
ST^Tdc QPS]PdU_ 6STO� ÞUZPZbQPdT PXUPWRT@
^TWU aT[ZSWUe `TUPQP XP�P[T^jTZO PXUPWRT^TWU
U[WcjU^TWU ^Wc P]TOkß XWUTß_

L/M ($+ '(7!4 )1 4+4 6(3(9$!1 )1+$%-$!()
! "#$ >?@ 5(4 "#$ N4/0+ 0+9*-*J46*O4 )B *,1'A(B+14 +(+ 7494&*0+ )*)1'04;
,4B9+O404 J4(1B )B �D/'4,%4*( <+2'(� PN&4(4B) +(+ 7494&*0+Q )*)1'04 !

GOT ÞUTRTkcZO L/M �P[d� jPSZW UW T^ZORSWcZP cSc XPQP`Tdc UTUZOdPe ZcjTPdO �P[dO ]WU
XPXT[QcdPT ÞQTORZT cSc XPQP`Tdc jP^P[PTe �PS^O[ÝU kW^RZTU TS RScZO[ÝU_ -cdXP^TkP L(7@
3"+ ^OXSTUTTdP PZUPjcdb]ÝU W� XPUOjdOUe PZUTSPQWUTPU QÝ[ QPS]ß PZ[TjZß ^O L(73"+
jcdXP^TkcU ÞRP[TcZß PXZPS^P`Tdc UXO\TP[TUZß_ 'Tß ÞUXÝkTdß ^OUT[PTjbdPU RP[T XP^PTjT^ZT
RPSP^ZT^TWU ÞUTXPSOTRckTdWU_
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)`TOQSWU WvUá\c�PU [O^ZOU TOUXçkPdU TORéQéZTOUe UPvT^cZTOU PS `TOZçkc aTSdPU XéSUZé`T_

,(+(%#$G(

Z[\]^_ )Q#$%.1.*&/& -,%,"$)*,# 5,)'# )% $%ó# -,1)W �, "2)2;ð%+ 5)2$+¡,",# )"#$%&'()*&` -,%,"$)*,
Q,&1ð #4ð'&W Z[\]^_ "2&Qò2/,# "2'.1& ,$Y)51óY& 4,% *2Y'.1./ 4%+Y5ð/./` ',# %,1&¡.#`
5)2$+*+$ 4%+1&'$& ()$)2/ /ð%õ)2/` "2;)# /2$)".¡,",# 1,%Y)2/W
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L/M ($*)(+,!()-() 1% ê$9"+") !4%#&�(
! "#$ ## % "#$ +40)+(=.+)5+ +( i4E'(4 !

GP OUPZ TORéQékW�TOU L/M dOZT^é�P^PU PTvUPSRdPUjW jcXé PS PTvUPSRëT`OSTe UZP^QPSZP
RP[`PU UZTXST^ékWdP `TOZé ZTOj TvdP^ZcZU �)XOOQb 7ccX� UZTXST^ékWdU_ ìOdTOZ `çSée jP
�èU PTvUPSRdPUjPU \PWSWdTe jé PSè ]W[ZUjSá`OUe WvRSTO�íT W^ XPX[éjU^OU PZ�ëTSPU ^c
UZP^QPSZP RP[`PU UZTXST^ékWdP_

!2;)2$+*)2$ #'%ä;2# q[r (,&% ,$;2%ð/ �X42217 \++4� #$)4%)".*&/. q^rW
!2;)2$+*)2$ �X42217 \++4� q^r #$)4%)".*&/& ,)Q#,%-/,#',# ',%',#. qmr` '. 4,%.1ó$# eW ,$$ð5.W
!2Yó1)2$ #'%ä;2# q[r (,&% $,)#"#$ä%;2)1, ,$;2%ð/ ,)Q#,%-/,#',# ',%',#.W
aQ#$.1)2$ )Q5)2'$+ %2-&5ð¡,",# 12$,ô& qZr 5,Y,*. 4&#ð #$,%4 �X42217 \++4� q^r #$)4%)".*&/& &"
,)Q#,%-/,#',# ',%',#& qmrW u.%Y,&1)2$` ;,) ;)2". "+ �2$%./ )Q5)2'$.# %2-&5ð¡,",# 12$,ô,# ,$;2d
%ð/ )% )2;)2$+$, "25)25, $,4)ò,W !2#$,$)2$ $,4)ò& ;)#ð%$.',*. (,&%&/.W
u)2;25()2$ &Q-%)2<ò&# q]r &" 4,45.'#"2# qhe` hsr &Q #'%ä;ð/ q[rW
aQ#$.1)2$ ,)Q#,%-/,#'& ,% �X42217 \++4� #$)4%)".*&/& &Q õ);2%2#` '. 4,%.1ó$# sW ,$$ð5.W [$#',d
"+$ '5)'¡õ)2/ -," '%2)#,*.` -," 5,Y,*. 4&#ð` ,)Q#,%-/,#', )% "+V)'#ð*&#)2#W �, "24)2()2¡,/#`
"+%2-&5ð*)2$ �X42217 \++4� #$)4%)".*&/, -,%&/&{1),/2$%& $.` 5,) "+1%+¡)".$& ;)#5,Y.'+ #,õ2%) ,%
õ);2%)W u,-,%)"+$ ;,) #,ó#)"+$ �X42217 \++4� 4%)2'¡ð*+ &" ,)Q/&-&%ð*+ 1,ô&` "+%2-&5ð*)2$ ,$$.5&d
/& #$,%4 #2*& &" /2$)".¡,",# õ);2%)W
ö);2%2# -,5;,# #$)4%)".*&/& q|r` -%)2<+$ ,)Q/&-&%ð*+ %)$2"$)ò& qbr` ;,% 4)25.-+$ *2Y'&%,/ -,5;,#
)Q/ð%,/W uð( -,5;,# #$)4%)".*&/, "+%2-&5ð¡,",# ,$5,)1)2$ %)$2"$)ò& &" 4.%Y,&1)2$` ;,) $,#
V)'#ð*,# ,$Y)5#$+¡,*. 4+Qó()*.W

,P[`PU UZTXST^ékWdP UTUZçdPU jcdX[OjZé\Tké TS ^cdPT^édP U`TOQSWU WvUá\c�P [O^ZO_
)`TOQSWU WvUá\c�PU [O^ZOU TOUXçkPdU TORéQéZTOUe UPvT^cZTOU PS `TOZçkc aTSdPU XéSUZé`T_
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(1#4!&#$)-&) (6#1!'4'(%&) !"#$%&'(%() K$7#+( 1% ($*@
)(+,"-+&%1 !4%#&�( ! 8(4,9 :3; <+2'( :3 !

aQYó1)2$ )2'¡ð*+ ,)Q#,%-2'%."& &Q ,&$+/.$)#'.#
,4$&/¡+¡,".# /2$)".¡,",# V)5$%, )2'¡4&#2#` '.
4,%.1ó$# ,$$ð5. qeWrW
9+ õ);2%2# ',%',#, .%4&#2# )2;)2$+*)2$ /2$)".d
¡,",# V)5$%& V)5$%, ,$;2%ðW �)#4)%/# )2;)2$+*)2$ V)5$%,
,4,'¡1,ô&` ô,&*+$ $,) ,% '5)'¡õ) "+V)'#ð$)2# ,4,'¡ðd
*. #',;. qsW,rW uð( $,/ Yó1)2$ ,&-¡1,ô&` 5ó1Q $. ,%
'5)'¡õ) "+V)'#ð*,# ,&-¡ð*. #',;. qsWYrW
!2;)2$+*)2$ .%ð*+ ,)Q#,%-45.'#") $.# 4+Qó()*. ,%
�2$%)2/ #."& $&%ð$.*)2/W n&%+$ ,)Q#,%-2'%."& ,%
ó'¡õ) &" ;)1ð*+ 4)%'#$&` )2;)2$+*)2$ $+ ,Y.# ó'¡õ,
4&#2# #."& #4%,&-.#W u,1Q)ô)".*&/# ,)Q#,%-d
/,#',# ',%',#. "+1%+¡)".# ó'¡õ)/ "24)2()2¡,d
/+ ;)2$& qcW,rW [% ;)1ð*+ 4)%'#$& #,5)2()2$ ,)Q#,%d
-2'%."& &" ,% ()$& 4)%'#$& 4,5ó1QóY& )2;)2$+*)2$ $+
,Y.# #.", #4%,&-.# qcWYrW
[)Q;2%)2$ ,)Q#,%-/,#',# ',%',#& ,% .%ð*+ )2$;,d
%&W !2;)2$+*)2$ ,Y,# ,4,'¡ð*.# $,4)ò,# ,)Q#,%-d
/,#',# ',%',#, ,4,'¡ð*.# ,$;2%ð# &" )2Yó1)2$
)2$;,%, ,&-¡1,ô& ,)Q#,%-/,#',# ',%',#. $.` 5,)
,Y,# ,&-¡ð*.# $,4)ò,# ,% '5)'¡õ) "+V)'#ð$+# ,Y.#
4&#ð# q,$#',"ð# 1);) '5)'¡õ)r qvWrW
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sWY

cW,

sW,

cWY

(1#4!&#$)-&) (6#1!'4'(%&) !"#$%&'(%() K$7#+( 1% ($*)(+@
,"-+&%1 !4%#&�( ! 8(4,9 8:3; 8(4,9 =3; <+2'( 8:3; <+2'( =3 !

aQYó1)2$ )2'¡ð*+ ,)Q#,%-2'%."& &Q ,&$+/.d
$)#'.# ,4$&/¡+¡,".# /2$)".¡,",# V)5$%,
)2'¡4&#2#` '. 4,%.1ó$# ,$$ð5. qeWrW
\ð"./ "+5)2()2$ .%ð*.# ;,1óY,# 1%&'.$.#
#Uð/,# 45,$) ,)Q V)5$%, $.` 5,) $. ,$%,#$+# ,)Q#,%-d
/,#',# ',%',#. *ä#& 4%)2'¡.W !2;)2$+*)2$ V)5$%&
,$Y)5#$+¡,*. ,$;2%ðW �)#4)%/# )2;)2$+*)2$ V)5$%,
,4,'¡1,ô&` ô,&*+$ $,) ,% '5)'¡õ) "+V)'#ð$)2# ,4,'d
¡ð*. #',;. qsW,rW uð( $,/ Yó1)2$ ,&-¡1,ô&` 5ó1Q
$. ,% '5)'¡õ) "+V)'#ð*,# ,&-¡ð*. #',;. qsWYrW
!2;)2$+*)2$ .%ð*+ ,)Q#,%-45.'#") $.# 4+Qó()*. ,%
�2$%)2/ #."& $&%ð$.*)2/W n&%+$ ,)Q#,%-2'%."&
,% ó'¡õ) &" ;)1ð*+ 4)%'#$&` )2;)2$+*)2$ $+ ,Y.#
ó'¡õ, 4&#2# #."& #4%,&-.#W u,1Q)ô)".*&/#
,)Q#,%-/,#',# ',%',#. "+1%+¡)".# ó'¡õ)/ "2d
4)2()2¡,/+ ;)2$& qcW,rW [% ;)1ð*+ 4)%'#$& #,5)2d
()2$ ,)Q#,%-2'%."& &" ,% ()$& 4)%'#$& 4,5ó1QóY&
)2;)2$+*)2$ $+ ,Y.# #.", #4%,&-.# qcWYrW
[)Q;2%)2$ ,)Q#,%-/,#',# ',%',#& ,% .%ð*+
)2$;,%&W !2;)2$+*)2$ ,Y,# ,4,'¡ð*.# $,4)ò,#
,)Q#,%-/,#',# ',%',#, ,4,'¡ð*.# ,$;2%ð#
&" )2Yó1)2$ )2$;,%, ,&-¡1,ô& ,)Q#,%-/,#',#
',%',#. $.` 5,) ,Y,# ,&-¡ð*.# $,4)ò,# ,%
'5)'¡õ) "+V)'#ð$+# ,Y.# 4&#ð# q,$#',"ð# 1);)
'5)'¡õ)r qvWrW
!2;)2$+*)2$ .%ð*.# '+"$%+52# '+%4&#, ;)1ð*+
1,ô& ,$$)2(ó-,*. ,$;ð%&/.` ',# ,$%+1,# õ);2%2#
',%',#, .%4&#ð qtWrW
!2;)2$+*)2$ 252'$%+")#'.# #Uð/,# 45,$) ,%
4+$2"()+/2$%)2/ .%ð*. ;,1óY,# '+%4&#,
;)1&#1,ô. qjWrW
u)2#4)21)2$ 252'$%+")#'+ 45,$) &" "+ .%4&#2#
)2;)2$+*)2$ 4+$2"()+/2$%& �2$%,# '+"$%+5)2%ó(2#W
X$%.1.*)2$ &Q/,"ó-) &" 4.%5)2()")2$)2#` ;,)
'+"$%+5)2%ó(2# )% )2;)2$+$,# 4,%2)Q)W u.%Y,&1)2$`
;,) &Q '+"$%+5)2%ó(2# %21Q,/.# ,$Qó/2# ,$Y)5#$
,$Qó/ð/ &Q .%ð*+ '+"$%+5)2%ó�& '+%4&#, q~WrW
aQ#$.1)2$ .%ð*. ;,1óY,# '+%4&#, .%ð*+ 1,ô& &Q
.%ð*. ;,1óY,# '+%4&#, ;)1&#1,ô,# q�WrW
aQ#$.1)2$ .%ð*. ;,1óY,# '+%4&#, )2'¡ð*+ 1,ô&
&Q .%ð*. ;,1óY,# '+%4&#, ;)1&#1,ô,# &" "+V)'d
#ð*)2$ ,% �2$%./ #'%ä;ð/ qwWrW
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($*)(+,67&-)%") %4!($ì(

9+ò2/)2$ .%ð*+ )2$;,%&W [)Q#,%-/,#',# ',%',#,
)2'¡4&#ð 4,#4)21)2$ ,Y,# $,4)ò,# ;)2"& 4%2$
+$%&` ,$;)2"+*)2$ )2$;,%& &" "21,&1Q 4,Yó1)2$ $+
&Q .%& qeW,r` 4ð( $,/ 4,-%)2Q)2$` ,$Y%ó;+*+$ ,Y,#
,4,'¡ð*.# $,4)ò,# qeWYrW
n&%)2$ ,)Q#,%-45.'#") ,% ó'¡õ) &" ;)1ð*+ 4)%'#$&W
n&%)2$ 4)%'#$&# &Q $,/ 4,%21Qð$,*)2/ #."& 4,-,d
%)".*&/)2/ 4)2 )Q-%)2Q&/)2/ õ);2%2# ',%',#.W
921,&1Q #,#4)21)2$ ,)Q#,%-45.'#")` 5,) $+ #,5)2'd
$& &" ,$Y%ó;+$& "+ $&%ð$.*, 5)-Q1)ò./ qsWrW
!2;)2$+*)2$ *,&"& ,)Q#,%-45.'#") &" ,)Q$,)#)2$
4.%#2-&` '. ,4%,'#$ó$# )24%)2'¡ð*.# #,1,ô,# cW
&" vW 4&"'$.W

(TvUPSRdPUjPU W^ dOZT^é�P^PU aT[ZSP dc^@
Zé�PU [PTjé `PT PTvUPSROjSé^W dPTíPU [PTjé
XéS]PWQTOZe `PT `TUPU QPîPU TS UZT^RST ^cUZTX@
ST^éZPU W^ ^OîPWk PTvUPSRdPUjé TOX[áUZ RPTU@
dPT_ GP `ç[ ^cZTOj jéQP RPTUdPU \PWSX[áQOe
PZjéSZckTOZ XSc\OQáSWe [èQv XSc][çdP ZTOj ^c@
`çSUZPe \TZéQT PTvUPSRdPUjW ^OQSèjUZ TvdP^@
ZcZ dOZT^é�P^PU QPS]TOd_ 6TSdU kPW^W PTv@
UPSRX[éj�íW Wv[Tj�P^PU `TO^dçS XéS]PWQTOZe
`PT ^c P]éd XWUçd ^cíOdZPU PTvUPSRjéSZPU_

L/M ($+ ,($)( ($*)(+,!()-() !4%#&�(
! "#$ :;< % "#$ +40)+(=.+)5+) E'()4*+ +( 4'6jEk1/ =+4)+ 7+?'E') )4)1k./
C4'12l+3+4 +( 1m(+ =+4)+ 7+?'E') 6C25/ !

GP OUPZ TORéQékW�TOU L/M PTvUPSRdPUjW PS TO]á`çZc RPTUP XPQO`OU UTUZçdWe PTvUPSRdPU@
jP ]áU PXSèjcZP PS TO]á`çZW RPTUP jP^é[We �îáZO^OU UP`TO^cZékW W^ RPTUP SO�ïT_ LP[QOS
WvíOdPU PZ]T[Qè]W ZTjPT XPS LP[QOS XT[^`PScZc UOS`TUP XéSUZé`kW `OTjZc ZON^TUjc PXjcXT_
GP ^OTO`çSc [TOZc�P^PU T^UZSWj\TkWe RPSP^ZTkP vPWQç UXçjW_
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\,) "+1%+¡)".$& 4,%2)Q& ,)Q#,%-/,#',# )Q+5.()*&
&" ,$Y)5#$óY& 1%+¡óY,# #$,"1,%$)2/` Zbc [!_ )%
*.,4%ó'+ ,% 4,4)51& 4,45.'¡ò& 4.%)W u,45.'#"2#
&Q#$.1, &Q .%ð*. ;,1óY,# ',%',#, )2'¡4&#ð )Q;)2d
$+$,*./ ,Y./ ,&-¡ð*./ $,4)ò./W

eW Qó/ð*&/#

sW Qó/ð*&/#

6(67&-'ì1 !4%#&�(

Zbc [!_ ,)Q#,%-/,#',# /+"$.<,# 4%+(21ä%, )% 5ó1Qó-, #,1,ô. 4,% Zbc &" -,5;,# #$)4%)".*&/,
,4%,'#$ó$,*,)W u,4)51&# 1,<./ 4,/,$, 12$,ô./ q-,)#, ',".5#` ¡ôä$2"2# #,;)2"+$.*# &" -,)#,
%2<ñ)#r` ',# )% #,/+"$ð$,# *,& %,<+$"ð` Zbc [!_ ,)Q#,%-/,#', )2'ô,&* ,%ó ¡ôä$2"2# $&%ð$.*& q�r`
#2*,# Y5ó;) q�r &" #$,%45)'& 4.%) q�rW

®ôä$2"2# $&%ð$.*# q�r -,5;,# #$)4%)".*&/,/ q]r *.&Q#$.1, #$,%4 -,5;,# #$)4%)".*&/& q]r &"
&Q-%)2Q") qhr` '. %21Q,/# eW ,$$ð5.W ®ôä$2"2# $&%ð$.*# )% '+"#$%&ð$# $.` 5,) ,$',%óY. "+ $ó%. -,)#,
4,12;2# Y5+', $)4, Yä$& 5)2$+*,/# *2Y'&%. ,)Q#,%-/,#',# 4&#ðW

Zbc [!_ ,)Q#,%-/,#',# #2*,# Y5ó;2) *.Yä$ 4,%2)Q) &Q#$.1ó$,)W X2*,# Y5ó;2# 4+Qó()*, ,$$)2(óY. 4%2$
,)Q#,%-/,#'& &" -,5;,# #$)4%)".*&/& )% %21Q,/, ,$$ð5. 9%W eW X2*,# Y5ó;2# 4+Qó()*, ,$$)2(óY. 4%2$
Zbc [!_ ,)Q#,%-/,#'&` -,)#, ',".5& &" $&%ð$.*& )% 12$,5)Qð$) ,4%,'#$ó$, #,1,ô. X^�[X Z\÷�^X
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)"G() L7æ9") !($ì(

'ðñ#"%") !4%#&�(

(]éd UOkPU ][è`OU `OSUTkéd g�)ZP^QPSQ� 06 �,=3:5�h TS XT[^èRT `TO^éQU X[PUZdPUPU UOkPU ][è@
`OU ZWSçZékUe ZéXç\ P]éd `OSUTkéd dPTíPU XSc\OQáSP TS ZéQP XPZT_ 7PT `PSçZW [P]éj UPSOQvçZ
QOZPîPUe dc^Zé�PU UNçdéU UOkPU ][è`OU ZWSçZékU TS PZZç[cZU ]Ov UOkPU ][è`OU gPWQWdP QPîPUh_

9+ò2/)2$ -,5;,# #$)4%)".*&/& #,1,ô. Zbc [!�X[_|0[XN[X a9 |[\�[X Xn!u_!9ù�a0[
0�9nù[ ,4%,'#$ó$,*,) 4%+(21ä%,) 4%2$ð*. #2(óY.W
u,;25()2$ #2*,# Y5ó;2# $&%ð$.*& ,)Q ,4,'¡1,ô,# qeWr` 5,) ,$;)2"+$& $+ "+ -,)#, ',".5,W
[$Y%ó;+*)2$ #2*,# Y5ó;2# $&%ð$.*& "+ ,Y)2/ .%ð*)2/ ,&-¡4&#ð )Q;)2$+$,*)2/ ,)Q#5ð-)2/ qsWrW
[$Y%ó;+*)2$ #2*,# Y5ó;2# $&%ð$.*& "+ ,Y)2/ )2'¡ð*)2/ ,&-¡4&#ð )Q;)2$+$,*)2/ ,)Q#5ð-)2/ qcWrW
u,ò2/)2$ *,&"+ #2*,# Y5ó;) &" )2Yó1)2$ #2*,# Y5ó;2# $&%ð$.*, )2'¡ð*+ ,&-¡1,ô& ,Y+# ,&-¡ð*+#
)2'¡4&#ð )Q;)2$+$,*+# ,)Q#5ð-+# qvWrW
!2Yó1)2$ #2*,# Y5ó;2# $&%ð$.*, .%ð*+ ,&-¡1,ô& ,Y+# ,&-¡ð*+# .%4&#ð )Q;)2$+$,*+# ,)Q#5ð-+# qtWrW
!2Yó1)2$ #2*,# Y5ó;2# $&%ð$.*, ,4,'¡1,ô& #4%,&-. #$,%4 ,)Q#,%-/,#'& &" -,)#, ',".5& qjWrW
X,/+"$ð*)2$ -,5;,# #$)4%)".*&/& #,#',ò. ,% "+%.1ó*&/)2/ #,1,ô. Zbc [!�X[_|0[XN[X a9
|[\�[X Xn!u_!9ù�a0[ 0�9nù[W

u)2#'%ä;ð*)2$ u[u_ ¡ôä$2")` ',# )% 4)2-.1.$, ,%
$ó%, -,)#, 4,12;2# Y5+'&` '. ,$$ð5+$# #Uð/.W
9+%2-&5ð*)2$ ¡ôä$2"2# -,%&/& #$,%4 ¡ôä$2"2#
#,;)2"+$.*& &" $&%ð$.*& /,'#)/.5,/ '+/V+%$,/W
!2$2)(,/# ¡ôä$2"2# -,%&/& "+%2-&5ð$ 5ó1Q stdcf
(/` *+ $,1 ,&-¡ð*. ()54, "2Yä# 4.%.' -,%, &" ¡ôäd
$2"2# -,%&/# Yä# 4)2$)2',/# ð%$,) ,)Q#,%-/,#d
',# &Q;)5'¡,",)W !2$2)(,/# "+%2-&5ð$ ,%ó ¡ôä$2"2#
-,%&/& "+ #,;)2"+$.*, 5ó1Q $ó%, -,)#, 4,12;2#
Y5+',/W ®ôä$2"2) )% *.4)2-&ô 5)2$+$.*, /&-&%,)` Y2$
$. "21%ó'#$ Yä$ "+#$)24$,W N,1 ¡ôä$2"2 )% )2;)2$+$,
¡ôä$2"2# $&%ð$.*.` "+%2-&5ð*)2$ ¡ôä$2"2# ,&-#$&d
/&` ;)2"'.%¡) 4,;25'+$ ¡ôä$2") (,&% ¡ôä$2"2# $&%ðd
$.*& ,&-¡&4 ;,) 52*&4W ®ôä$2"2# ()54& ;,% '+%)ñð$`
4,-%)2<+$ ¡ôä$2") &Q '%2)#+ ;,) &Q 5,Y+ 4&#)W
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(1#4!&#$)-&) (6#1!'4'(%() !"#$%&'(%() ($*)(+,K$7#+)

3(+LæL(

Z[\]^_ ,&$+/.$)#'.# ,4$&/¡+¡,",# /2$)".¡,",# ,)Q#,%-V)5$%& 4,/,$. )% ¡õ)1%+ '%)#$.5& -,)#d
/,# ,)Q#5ð-#` ',# ,)Q#,%-. /2$)".$.*, ,()# "+ /2$)".¡,",# 5,)'. %,1ó$.# #4)5-$.# -,)#/,#W N+/d
Y)"ð*+$ $+ ,% 4,#$.;ó-+ 4,#ó;+ !_{a� V)5$%&` $,# ,)Q#,%-. "+ Yó#$,/,*)2/ )"V%,#,%',",*)2/ q!_r &"
&5$%,;)+52$,*)2/ qa�r #$,%)2/W [)Q#,%1QóY, 4%2$ ',)$ó-+ #$,%+*&/& $)2' "+1%+¡)".$,` "2ò2/+$ ;ð%.
,4$&/¡+*&/, 4,'.4) ;,) V)5$%, 1,%YóY,# $%,&(ð*&/&#W [)Q#,%1QóY,# 4,'.4) "+%.1, ,4$&/¡+*&/,
"&/&%# &Q ',$%, /+12ô,W

Z[\]^_ ,&$+/.$)#'.# ,4$&/¡+¡,",# ,)Q#,%-V)5$%) $)2' %,<+$) #,#',ò. ,% #$,"1,%$, ^9 c~w 4%,#óY./
&" $)2/ )% 4)2¡õ)%$) h^` ]!9` '. ,%ó ]!9 u5&# #2%$)V)'.$)W [&$+/.$)#'.# ,4$&/¡+¡,",# ,)Q#,%-V)5$%) ",;
4,%21Qð$) ,)Q#,%1QóY,) 4%2$ $%)2()2")2/` 5)1+*+¡./ 1,ô)ò./` )Q'&#&¡, /2$.5, 1,ô)ò./` '+1ó-)2/ ¡õ)1d
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